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Ledelsens beretning
v. bestyrelsesformand Jens Bager
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Årets højdepunkter

• Køb og integration af Invendo Medical 

• Åbning af ny fabrik dedikeret til endoskoper

• Fortsat fremgang i salget af aScope
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• Fordobling af salgsstyrken i USA



Strategi og resultater
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• Fortsat høj salgsvækst og forbedret 
indtjening

• Banebrydende nye produkter inden for 
engangs-endoskopi lanceres inden 2020

• Big Five-strategien eksekveres efter planen, 
og de finansielle mål er opjusteret



Ambu fra 2008 til 2018
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Omsætning
110 mio. kr.  563 mio. kr.877 mio. kr.  2.606 mio. kr.

Antal medarbejdere Børsværdi

Som rapporteret i Ambus årsrapporter for 2008/09 og 2017/18

1.600  2.700 867 mio. kr.  37,6 mia. kr. 

EBIT-indtjening

+197%

+69%

+412%

+4.236%



Ledelsens beretning
v. adm. direktør Lars Marcher
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Hvad er Ambus formål?
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Our vision
To save lives and 
improve patient care.​

Our mission
To provide our customers 
with innovative solutions 
that optimise workflow, 
reduce cost and improve 
patient care.



Status på Big Five 2020
Generalforsamling 2017

• Organisk vækst i 
2020 på 13-15%

• EBIT-margin i 
2020 på 24-25%

• Organisk vækst i 
2020 på 16-18%

• EBIT-margin i 
2020 på 26-28%

Vi øger vores 
forventninger 
til 2020 

Vi er i gang 
med at blive en 
komplet 
leverandør af 
fleksible 
endoskoper til 
engangsbrug

• Inden for Big Five-
strategien vil vi have 
et udvalg af fleksible 
endoskoper

• Vi vil have en fuld 
engangs-portefølje 
af fleksible 
endoskoper i 2020

• Vi lancerer seks nye 
produkter inden 
udgangen af 2020

Generalforsamling 2018
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Finansielle hovedtal for 2017/18
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Helåret 
2017/18

Organisk vækst

EBIT-margin

Frie pengestrømme

Endoskoper solgt

15%

21,6%

321 mio. kr.

560.000 stk.

Resultat
2017/18

Forventet ved 

indgangen til året

13%

20%

~275 mio. kr.

+500.000 stk. 

Lokal valuta



Finansielle højdepunkter 2017/18

Forretningsområder
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2016/17
2,4 mia. kr.



Omsætning 926 mio. kr.
Vækst: 6%
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Omsætning 836 mio. kr.
Vækst: 46%Omsætning 844 mio. kr.

Vækst: 4%

Finansielle højdepunkter 2017/18

Forretningsområder

2017/18
2,6 mia. kr.

2016/17
2,4 mia. kr.



Omsætning 1.208 mio. kr.

Vækst 17%
Omsætning 1.095 mio. kr.

Vækst 14%
Omsætning 303 mio. kr.

Vækst 11%

Nordamerika Europa Resten af verden

Finansielle højdepunkter 2017/18

Markeder
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46%
af årets omsætning

42%
af årets omsætning

12%
af årets omsætning
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Finansielle højdepunkter 2017/18

Vækst og indtjening
Mio. kr. Resultat 2017/18 Ændring

Omsætning 2.606 + 15%

Bruttomargin 59,4% + 2,9%-point

Omkostninger -984 + 11,7%

Omkostningsprocent 38% + 1%-point

EBIT 563 + 25%

EBIT-margin 21,6% + 2,5%-point

Finansielle poster, netto -98 + 72%

Årets resultat 337 + 12%

• 15% vækst
• Forbedring af 

bruttomargin med 
2,9%-point

• Styrket indtjening
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Finansielle højdepunkter 2017/18

Gæld og arbejdskapital
– ved udgangen af september 2018

Mio. kr. Resultat 2017/18 Ændring

Frie pengestrømme før opkøb 321 + 0%

Køb af virksomheder -928 n/a

Balance

Aktiver i alt 4.234 + 69%

Netto rentebærende gæld 1.245 + 62%

Nøgletal

Arbejdskapital 20,5% + 1,1%-point

Afkastningsgrad (ROIC) 17% + 0%-point

Egenkapitalandel 44% - 7%-point

NIBD/EBITDA (gearing) 1,8 + 0,4

• Frie pengestrømme før 
opkøb på niveau med 
16/17

• Køb af Invendo GmbH
• Arbejdskapital forbedret
• Afkastningsgrad på 17%
• Gearing øget med 0,4 til 

1,8 som følge af køb af 
aktier, Invendo og 3% 
kapitaludvidelse



5-års overblik

De gode resultater fortsætter
• Årlig vækst øget fra 7% til 15%
• EBIT-margin er øget fra 12,5% til 21,6%
• Arbejdskapital i forhold til omsætning er forbedret fra 28% til 21%
• Bruttomarginal er øget med 7%-point
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Vækst EBIT og EBIT-margin Arbejdskapital i forhold til omsætning

21,6%
563

21%

15%



Forventninger til 2018/19
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15-16%

Organisk vækst
Lokal valuta

22-24%

EBIT-margin
Danske kroner

Frie pengestrømme
Danske kroner

~400-
475

mio. kr.



Ambu skriver historie
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Hospitaler har brug for 
simpelt og sikkert udstyr
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Smittefare

Grøn profil
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Der er brug for forandring af endoskopi
– Stigende bekymring for smittefare



Vores vision er, at 80% af fleksible endoskopi-
procedurer bliver udført med engangs-udstyr
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af de fleksible 
endoskopi-

procedurer sker med 
engangs-udstyr

80%

Ambus vision

Ambu -2017 Ambu 2017-20

Pioneer i
luftvejene

Etablerer en
bred portefølje

5 mio. procedurer ~100 mio. procedurerIngen engangs-løsninger
Før Ambu Ambu 2025 



Mave-tarm

Potentiale:

72 mio.
procedurer pr. år

Øre-næse-hals

Potentiale:

11 mio.
procedurer pr. år

Luftveje

Potentiale:

5 mio.
procedurer pr. år

Urinveje

Potentiale:

7 mio.
procedurer pr. år
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Vi etablerer en bred portefølje af 
endoskoper til engangsbrug



Luftveje
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Vi har vist fordelene i luftvejene

12/13 13/14 16/17 18/1914/15 15/16 17/18

96
14 40

200

364

560

+750

19/20

+1.000

+54%

Q1

Q2

Q3

Q4

104k

145k

146k

165k

Styksalg endoskoper (‘000)



Luftveje
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Vi har vist fordelene i luftvejene
Ambu® aScope™ 4 Broncho

VivaSight

Ambu® aScope™ 
BronchoSampler
• Lancering 2018/19



På vej til øre-næse-hals-specialet
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Øre-næse-hals

Ambu® aScope™ 4 
RhinoLaryngo Intervention
• Lancering 2018/19

Ambu® aScope™ 4 
RhinoLaryngo Slim
• Lancering 2018/19



Vi udvider vores produktudbud til 
procedurer i urinvejene

26Urinveje

Isiris® stent removal system
• Produceres af Ambu og 

sælges af Coloplast

Ambu cystoscope
• Under udvikling



Engangsskoper kommer nu til
mave-tarm-området
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Mave-tarm

SC210 colonoscope
• Lancering 2018/19

Ambu duodenoskop
• Under udvikling

Ambu gastroskop
• Under udvikling



Mave-tarm

Øre-næse-hals

SC210
(koloskop)

aScope 
Duodeno

aScope 
Gastro

aScope 
RL Intervention

aScope 
RL Slim

Luftveje

Urinveje

aScope 
Broncho

Broncho
Sampler

aScope 
Cystoscope

Isiris
(stent-fjernelse)

VivaSight
DL & SL

28= tilgængelig nu

Inden 2020 Inden 2020 Inden 2020

Inden 
sommer 2019

I 2020 kan Ambu levere alle typer
fleksible endoskoper til hospitalerne



10% nye medarbejdere

https://youtu.be/8lmIekKP7jw
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Vi er vores medarbejdere

Tak for et godt år



Vederlagsrapport
v. bestyrelsesformand Jens Bager
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Ambus værdiskabelse

• Ambu har en stærk, 
performance-drevet kultur

• Flere end 700 
medarbejdere deltager i 
aktiebaserede 
aflønningsprogrammer

• Ambus børsværdi er de 
seneste fem år øget med 
35 mia. kr. 

33

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Direktionens vederlag og Ambus udvikling
2013/14 er sat til indeks 100

Direktionens Vederlag Ambu EBIT Børsværdi 30/9



Værdien af medarbejdernes 
aktieoptioner 
• Mere end 700 Ambu-

medarbejdere deltager i 
optionsprogrammer

• De sidste fem år udgør 
den samlede værditilvækst 
for disse medarbejdere i 
alt 737 mio. kr. 

• Det svarer til 2,1% af de 
35 mia. kr. 
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30/9 2013



Værdien af direktionens 
aktieoptioner
• De sidste fem år har 

direktionen udnyttet optioner 
og solgt aktier til en børsværdi 
af 216 mio. kr.  

• Værdien af direktionens 
udestående optioner udgør 
464 mio. kr. 

• Direktionens andel af 
værditilvæksten udgør 680 
mio. kr.

• Det svarer til 1,9% af de 35 mia. 
kr. 
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30/9 2013



Direktionens variable aflønning
• Ny aflønningsstruktur godkendt i december 2017

• Fuld optjening af optioner sker kun, såfremt de interne stretched
målsætninger nås, hvilket ikke er tilfældet i 2017/18

• Større andel af CEO-vederlag i optioner og reduceret kontant 
bonus

• Dedikeret Big Five-optionsprogram, som først kan opgøres ved 
udgangen af 2019/20

• Den maksimale værdi, som kan tildeles i form af 
optioner, er begrænset i henhold til vederlagspolitikken
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Anvendelse af årets overskud
v. bestyrelsesformand Jens Bager
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• Årets overskud for koncernen er 337 mio. kr. (301 mio. kr.)
• Forslag til udbytte:

• 0,40 kr. per aktie (0,37 kr.) eller 101 mio. kr. (92 mio. 
kr.) svarende til 30% af årets overskud

• Resten foreslås overført til reserverne
• Udbyttet vil være til rådighed for aktionærerne inden for

2-3 bankdage

Anvendelse af årets overskud



Aktien
• Aktiekurs steget med 59% – markedsværdi på 37,6 mia. kr. (pr. 30/9 2018)
• Betaling af udbytte på 0,37 kr. per aktie i december 2017 – stigning på 8%
• Optaget i C25 i juni 2018 og 6. mest handlede aktie på Nasdaq
• 14.000 nye aktionærer i 2017/18 og yderligere 7.000 nye siden 1. oktober 2018

39

C25-indeks
-5%

97 154

1185 1120

147

1. oktober 2017 30. september 2018 11. december 2018

8.500

22.500

29.500

30. september 2018

30. september 2017

11. december 2018

Antal aktionærer

1036

Ambu B-aktie
+59%



Afslutning af beretning m.v.
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• Mødefrekvens i 2017/18
• 6 bestyrelsesmøder
• 4 møder revisionsudvalget
• 3 møder i vederlagsudvalget
• 1 møde i nomineringsudvalget

Bestyrelsens arbejde
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Anbefalinger for god selskabsledelse

Ambu forholder sig løbende til 
anbefalingerne for god selskabsledelse
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• Samlet honorar til bestyrelsen for 2018/19 foreslås 
uændret i forhold til 2017/18 på i alt 4.300.000 kr.

• Basisvederlag: 300.000 kr.
• Formand modtager 3 x basisvederlag
• Næstformand modtager 2 x basisvederlag
• Tillæg til udvalgsformænd: 150.000 kr.
• Tillæg til udvalgsmedlemmer: 100.000 kr.
• Nomineringsudvalget honoreres ikke særskilt

Bestyrelsens aflønning
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Valg af formand til bestyrelsen
• Bestyrelsen foreslår genvalg af nuværende 

bestyrelsesformand Jens Bager

Oplysninger om Jens Bager og hans ledelseshverv fremgår af 
årsrapporten (side 30)
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Valg af næstformand til bestyrelsen

• Bestyrelsen foreslår genvalg af nuværende 
næstformand Mikael Worning

Oplysninger om Mikael Worning og hans ledelseshverv fremgår 
af årsrapporten (side 30)
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Genvalg af medlemmer til 
bestyrelsen
• Bestyrelsen foreslår genvalg af

• Oliver Johansen
• Allan Søgaard Larsen
• Christian Sagild
• Henrik Ehlers Wulff

Oplysninger om de genopstillede kandidater og deres 
ledelseshverv fremgår af årsrapporten (side 30)



Bestyrelsen
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Jens Bager Henrik Ehlers 
Wulff

Jakob KochJakob Bønnelykke 
Kristensen

Thomas Lykke 
Henriksen

Oliver Johansen

Mikael Worning Allan Søgaard 
Larsen

Christian Sagild
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• Bestyrelsen foreslår genvalg af EY (Ernst & Young 
Godkendt Revisionspartnerselskab) som selskabets 
revisor baseret på Revisionsudvalgets indstilling
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Valg af revision

Søren Skov Larsen
Partner

EY core team

Henrik Pedersen
Engagement Partner
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Forslag fra bestyrelsen – 10.1
Bemyndigelse til bestyrelsen til erhvervelse 
af egne aktier

• Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen i henhold 
til selskabslovens § 198 meddeler bestyrelsen 
bemyndigelse til i perioden til og med den 11. 
december 2023 ad en eller flere gange at lade 
selskabet erhverve egne aktier for op til i alt nominelt 
12.563.730 kr. svarende til 10 % af selskabets 
aktiekapital, forudsat at prisen ikke afviger med mere 
end 10 % fra den senest noterede børskurs på 
selskabets B-aktier på erhvervelsestidspunktet.
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Forslag fra bestyrelsen – 10.2
Opdatering af vederlagspolitik, herunder overordnede 
retningslinjer for incitamentsaflønning af bestyrelse og direktion

• Bestyrelsen stiller forslag om at ændre selskabets 
vederlagspolitik, herunder integrere selskabets 
overordnede retningslinjer for incitamentsaflønning af 
bestyrelse og direktion i vederlagspolitikken, i 
overensstemmelse med udkast til den nye 
vederlagspolitik vedlagt som bilag 10.2 til de 
fuldstændige forslag, der kan ses på selskabets 
hjemmeside, www.ambu.com.
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Bemyndigelse til dirigent

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen bemyndiger 
dirigenten til med substitutionsret at anmelde det 
vedtagne og foretage de ændringer heri, som 
Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder måtte kræve 
eller henstille foretaget som betingelse for registrering 
eller godkendelse, samt løbende at foretage og anmelde 
sproglige og andre tilretninger uden indholdsmæssig 
betydning i selskabets vedtægter, herunder at slette 
vedtægternes § 9c og dertilhørende bilag 3.
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Eventuelt
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