Ambu”

Ideas that work for life

INDKALDELSE TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING | AMBU A/S

Herved indkalder bestyrelsen i Ambu A/S, CVR-nr. 63 64 49 19, til ordinaer generalforsamling i selska-

bet, der afholdes

torsdag den 12. december 2013 kl. 16.00

pa IDA Mgdecenter, Kalvebod Brygge 31-33, 1780 Kgbenhavn V.

Dagsordenen omfatter fglgende punkter:

1.

Ledelsesberetning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Forelaeggelse af arsrapport og koncernregnskab til godkendelse.

Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den god-
kendte arsrapport.

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2013/14

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revision.

Forslag fra bestyrelsen:

7.1

7.2
7.3

Bemyndigelse til bestyrelsen til at udstede aktietegningsretter (warrants) til medar-
bejdere i Ambu-koncernen

/Andring af vedtaegter vedrgrende bestyrelsens afstemninger

Bemyndigelse til bestyrelsen til erhvervelse af egne aktier
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Fuldstaendige forslag
Ad dagsordenens punkt 2 - Forelaeggelse af arsrapport og koncernregnskab til godkendelse.
Bestyrelsen foreslar, at den fremlagte arsrapport godkendes.

Ad dagsordenens punkt 3 - Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud eller daekning af
tab i henhold til den godkendte arsrapport

Arets resultat i Ambu A/S udviser et overskud pa DKK 49 mio. (DKK 48 mio. pa koncernniveau).

Bestyrelsen foreslar, at der af arets resultat udbetales et udbytte pa i alt DKK 15 mio., svarende til 31
% af arets resultat i koncernen, mens den resterende del af resultatet overfgres til naeste ar.

Der foreslas saledes et udbytte pa DKK 1,25 pr. aktie & kr. 10,00.
Ad dagsordenens punkt 4 - Godkendelse af bestyrelsens vederlag for regnskabsaret 2013/14

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender bestyrelsens vederlag for det igangvaerende
regnskabsar (2013/14) pa i alt DKK 3.025.000 fordelt som falger:

Basisvederlaget udger DKK 225.000 til menige medlemmer. Bestyrelsesformanden modtager 3 gange
basisvederlaget (DKK 675.000) og naestformanden modtager 2 gange basisvederlaget (DKK 450.000).
Herudover modtager hvert medlem af revisionsudvalget og vederlags- og nomineringsudvalget et
honorar pa DKK 75.000. Formandene for de respektive udvalg modtager et honorar pa DKK 125.000.

Ad dagsordenens punkt 5 - Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af samtlige nuveerende bestyrelsesmedlemmer, Jens Bager, Mikael Wor-
ning, Jesper Funding Andersen, Allan Sggaard Larsen, Christian Sagild og John Staer.

Oplysninger om de genopstillede kandidater og deres ledelseshverv fremgar af s. 21 i arsrapporten.
Ad dagsordenens punkt 6 - Valg af revision
Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Ad dagsordenens punkt 7.1 - Bemyndigelse til bestyrelsen til at udstede aktietegningsretter
(warrants) til medarbejdere i Ambu-koncernen

Bestyrelsen foreslar, at den gives bemyndigelse til at udstede warrants til udvalgte ledere og speciali-
ster i Ambu-koncernen, der giver ret til tegning af op til 300.000 stk. B-aktier svarende til nominelt
3.000.000 kr. B-aktier i Ambu, ved at indseette fglgende nye bestemmelse i vedtaegternes § 9d:
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"Selskabets bestyrelse er bemyndiget til i tiden indtil 11. december 2018 ad en eller flere
gange at udstede aktietegningsretter (warrants) til medarbejdere i Ambu-koncernen med
ret til tegning af op til nominelt kr. 3.000.000 B-aktier svarende til 300.000 stk. B-aktier i sel-
skabet, uden fortegningsret for selskabets eksisterende aktionaerer til en kurs, der fastleg-
ges af bestyrelsen, idet kursen dog ikke kan veere lavere end markedskursen pa beslut-
ningstidspunktet. Bestyrelsen er samtidig bemyndiget til at gennemfgre den dertil hgrende
kapitalforhgjelse ad en eller flere gange med op til nominelt kr. 3.000.000 uden forteg-
ningsret for selskabets eksisterende aktionaerer samt til at fastleegge vilkarene for fordelin-
gen og udstedelsen samt til at fastsaette den tegningsperiode, i hvilken tegningsretterne
kan udnyttes.

For de nye B-aktier skal i gvrigt geelde de samme regler som for de eksisterende B-aktier i
selskabet. Aktierne skal udstedes pa navn, skal noteres pa navn i selskabets ejerbog og skal
vaere omsatningspapirer. Aktierne skal veaere underkastet de samme regler om forteg-
ningsret, stemmeret og indlgselighed som de eksisterende B-aktier. De nye B-aktier skal gi-
ve aktionaeren ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra tidspunktet for registre-
ring i Erhvervsstyrelsen.”

Vedtaegternes nuvaerende § 9d, bliver herefter § 9e.

Bemyndigelsen patankes udnyttet til brug for det globale incitamentsprogram for ledere og udvalgte
specialister i Ambu-koncernen, der blev offentliggjort i selskabsmeddelelse nr. 4 2013-14. Bestyrelsen
har den 13. november 2013 udnyttet den eksisterende bemyndigelse i vedtaegternes 8 9c delvist til
udstedelse af 100.000 stk. warrants under dette program. Bestyrelsen foreslar, at den uudnyttede del
af den eksisterende bemyndigelse i vedtaegternes § 9c ikke skal kunne udnyttes af bestyrelsen, sa-
fremt forslaget om indsaettelse af en ny bemyndigelse i vedtaegternes & 9d vedtages.

Med den foreslaede nye bemyndigelse i § 9d vil den samlede tildeling af warrants under incitaments-
programmet saledes udgere op til 400.000 stk. warrants over en 4-arig periode.

Ad dagsordenens punkt 7.2 - £ndring af vedtaegter vedroerende bestyrelsens afstemninger
Bestyrelsen foreslar, at der som nyt pkt. i vedtaegternes § 18 indsaettes felgende ordlyd:

"Bestyrelsen treeffer beslutninger ved simpelt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er forman-
dens, eller ved formandens forfald naestformandens, stemme afggrende”

Ad dagsordenens punkt 7.3 - Bemyndigelse til bestyrelsen til erhvervelse af egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen i tiden indtil 11. december 2018 i henhold til selskabslo-
vens & 198 meddeler bestyrelsen bemyndigelse til ad en eller flere gange at lade selskabet erhverve
egne aktier med en palydende vardi pa indtil 10 % af selskabets aktiekapital, forudsat at prisen ikke
afviger med mere end 10 % fra den senest noterede bgrskurs pa selskabets B-aktier.
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Vedtagelseskrav
Forslagene under punkt 2, 3, 4, 5, 6 og 7.3 kraever simpelt flertal, jf. vedtaegternes & 16, stk. 1 og sel-
skabslovens 8 105.

Forslagene under punkt 7.1 og 7.2 kan vedtages, safremt mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer,
som af den del af selskabskapitalen, som er repraesenteret pa generalforsamlingen, tiltreeder forsla-
gene, jf. vedtaegternes 8 16, stk. 1 og selskabslovens & 106.

Aktiekapital og stemmerettigheder

Ambu A/S’ aktiekapital udger pa indkaldelsestidspunktet nominelt 119.080.800 kr. fordelt pa aktier a
10 kr., hvoraf A-aktiekapitalen udger nominet 17.160.000 kr. fordelt pa 1.716.000 A-aktier a 10 kr. og
B-aktiekapitalen udger nominelt 101.920.800 kr. fordelt pa 10.192.080 B-aktier a 10 kr. Hver A-aktie a
10 kr. giver 10 stemmer (samlet 17.160.000 stemmer), mens hver B-aktie a 10 kr. giver 1 stemme
(samlet 10.192.080 stemmer).

Adgang til generalforsamlingen

Aktionaerer, der besidder aktier i selskabet pa registreringsdatoen, har ret til at deltage i og stemme
pa generalforsamlingen. Deltagelse er endvidere betinget af, at aktionaren eller dennes fuldmaegtig
rettidigt har indlgst adgangskort som beskrevet nedenfor.

Registreringsdatoen er torsdag den 5. december 2013.

De aktier, som den enkelte aktionar besidder pa registreringsdatoen, opgeres pa baggrund af note-
ring af aktionzerens kapitalejerforhold i ejerbogen samt meddelelser til selskabet om ejerforhold,
som endnu ikke er indfert i ejerbogen, men som er modtaget af selskabet inden udlgb af registre-
ringsdatoen (ved dagens udlgb).

Adgangskort
Aktioneerer, der gnsker at deltage i generalforsamlingen, skal anmode om adgangskort senest man-
dag den 9. december 2013, kl. 23.59.

Adgangskort kan rekvireres ved elektronisk tilmelding pa hjemmesiden www.ambu.com/gf under
"Investor Relations" eller pa hjemmesiden www.vp.dk/gf tilherende VP Investor Services A/S (husk at
anvende VP-depotnummer eller CPR/CVR-nummer) eller ved henvendelse til VP Investor Services A/S,
telefon 43 58 88 91. Adgangskort kan ogsa rekvireres ved at udfylde vedlagte tilmeldingsblanket.

Safremt der gares brug af tilmeldingsblanket, skal denne returneres til VP Investor Services A/S, Wei-
dekampsgade 14, P.O. Box 4040, 2300 Kgbenhavn S, pr. fax 43 58 88 67 eller via e-mail til vpinve-
stor@vp.dk, saledes at blanketten er VP Investor Services A/S i hande inden fristens udleb mandag
den 9. december 2013 klokken 23.59.


http://www.ambu.com/
http://www.vp.dk/gf
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Fremmode med radgiver

Enhver aktionaer har ret til at deltage i generalforsamlingen sammen med en radgiver under forud-
saetning af, at aktionzeren har indlest adgangskort for sig selv og den medfelgende radgiver senest
mandag den 9. december 2013 klokken 23.59.

Fuldmagt

Aktionzerer kan afgive fuldmagt, hvis aktionzaeren er forhindret i at deltage. Eventuelle fuldmaegtige
skal have indlgst adgangskort.

Fuldmagtsblanketten er tilgeengelig pd AMBU A/S’ hjemmeside www.ambu.com/gf under "Investor
Relations”. Aktionzerer kan endvidere afgive elektronisk fuldmagt ved at ga ind pa Ambu A/S' hjem-
meside www.ambu.com/gf under "Investor Relations” eller pa VP Investor Services A/S hjemmeside
www.vp.dk/gf. Fuldmagter skal veere afgivet senest mandag den 9. december 2013, kl. 23.59. Be-
maerk venligst, at afgivelse af elektronisk fuldmagt kraever, at du i forvejen er bruger af NEM-ID eller
benytter en VP-ID og en VP-kode. Fuldmagten kan ogsa afgives ved at udfylde vedlagte fuldmagts-
blanket.

Safremt der geres brug af fuldmagtsblanket, skal denne returneres til VP Investor Services A/S, Wei-
dekampsgade 14, P.O. Box 4040, 2300 Kgbenhavn S, pr. fax 43 58 88 67 eller via e-mail til vpinve-
stor@vp.dk, saledes at blanketten er VP Investor Services A/S i haende inden fristens udlgb senest
mandag den 9. december 2013, kl. 23.59.

Brevstemme

Aktionaerer kan stemme skriftligt ved brev.

Aktionaerer kan afgive elektronisk brevstemme ved at ga ind pa Ambu A/S' hjemmeside
www.ambu.com/gf under "Investor Relations” eller pa VP Investor Services A/S hjemmeside
www.vp.dk/gf. Brevstemmer skal veere afgivet senest mandag den 9. december 2013 kl. 23.59. Be-
meaerk venligst, at afgivelse af elektronisk brevstemme kraever, at du i forvejen er bruger af NEM-ID
eller benytter en VP-ID og en VP-kode. Brevstemmeblanketten er endvidere tilgaengelig pa Ambu A/S’
hjemmeside www.ambu.com/gf under "Investor Relations”.

Safremt der geres brug af brevstemmeblanket, skal denne returneres til VP Investor Services A/S,
Weidekampsgade 14, P.O. Box 4040, 2300 Kgbenhavn S, pr. fax 43 58 88 67 eller via e-mail til vpinve-
stor@vp.dk, saledes at blanketten er VP Investor Services A/S i hende inden

mandag den 9. december 2013 kl. 23.59.

Der kan afgives en brevstemme eller fuldmagt, men ikke begge dele.


http://www.ambu.com/gf
http://www.ambu.com/gf
http://www.vp.dk/gf
http://www.ambu.com/gf
http://www.vp.dk/gf
http://www.ambu.com/gf

6/6

Spergsmal fra aktionzaererne

Aktionaerer kan frem til datoen for generalforsamlingen stille spargsmal til dagsordenen eller til do-
kumenter mv. til brug for generalforsamlingen ved skriftlig henvendelse til Ambu A/S, Baltorpbakken
13, 2750 Ballerup eller pa e-mail hk@ambu.com.

Yderligere oplysninger om generalforsamlingen

Senest onsdag den 20. november 2013 vil falgende materiale vaere tilgeengeligt pa selskabets hjem-
meside, www.ambu.com:

Indkaldelse

Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen
Arsrapporten for 2012/13 med revisionspategning

Dagsordenen og de fuldstendige forslag, og
Fuldmagts-/brevstemme-blanketter til brug for generalforsamlingen.
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Ballerup, 20. november 2013

Bestyrelsen


mailto:hk@ambu.com
http://www.ambu.com/

